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經貿政策
中國大陸「十二五」規劃量化目標
今年3月份，中國大陸全國人大會議審議通過《國民經濟和社會發展第十二個五年規劃綱要》，當中明確提出了未來5年多項經濟社會發展的量化指標，部份與業界息息相關，影響成本趨勢、企業的設備投資甚至生產布局，值得業界特別關注，其中包括：
國內生產總值年均增長7%。
城鎮居民人均可支配收入和農村居民人均純收入分別年均增長7%以上(長期以來，5年規劃中居民收入增速目標明顯低於經濟增速目標。「十二五」規劃綱要則明確提出收入增長按照不低於國內生產總值增長預期目標確定)。
最低工資標準年均增長13%以上，絕大多數地區最低工資標準達到當地城鎮從業人員平均工資的40%以上。
擴大國內需求，按世界銀行的資料顯示，2009年中國大陸居民最終消費支出佔國內生產總值34.9%，遠低於世界平均水準的62.2%，為探究居民消費需求，中國大陸政府將多管齊下：
城鎮年均新增就業900萬人。
5年內城鎮化率提高4個百分點，由47.5%提高到51.5%。
5年內服務業增加值佔國內生產總值的比重提高4個百分點，2015年達到47%。
資源節約及環境保護方面：
單位工業增加值用水量降低30%。
非石化能源佔一次能源消費比重達到11.4%。
單位國內生產總值能源消耗降低16%。
單位國內生產總值二氧化碳排放降低17%。
主要污染物排放總量顯著減少，化學需氧量、二氧化硫排放分別減少8%，氨氮、氮氧化合物排放分別減少10%。
社會保障方面：
城鎮參加基本養老保險人數5年內新增1億到3.57億人。
實現全面性新型農村社會養老保險制度。
加強公共就業、社會保險、勞動監察和調解仲裁等服務設施建設。
推行社會保障一卡通，適用中國大陸全國統一的社會保障卡發放數量達8億張，佔60%之人口比率。
 

貿易協定

美國-哥倫比亞FTA生效實施大有進展
美國與哥倫比亞雙方談判人員已就哥倫比亞勞動條件與司法改革議題達成協議，此舉將為推動兩國長期延宕的自由貿易協定(FTA)提送國會審議鋪路。此次諮商協議亦將為延宕許久的美韓、美巴(巴拿馬)FTA開啟提送國會審議生效之大門。
 代表美國成衣與鞋靴企業與其供應商的美國成衣及鞋業協會(American Apparel and Footwear Association, AAFA)總裁兼執行長Kevin Burke宣稱，此將為美國貿易政策回歸指數型成長邁出積極的一步。
美哥FTA自2007年完成協定簽署後即遭擱置，致其生效日期無法確定，皆因哥倫比亞之勞動條款與對勞工之暴力行為，使得美哥FTA直到現在仍遲遲未能施行。然而美國歐巴馬總統要求在今年解決這些問題，以利於2015年倍增出口，並創造新的就業機會，以達成促進經濟成長之目標。

AAFA Burke執行長表示，一旦美哥FTA生效實施，將提供美國企業擁有將近4,500萬名新消費族群的開放市場。除此，美國紡織、成衣與鞋靴產業，以及美國的勞工和消費者，都將受惠於兩國已改善與永久的雙邊貿易往來。

 美國零售業領袖協會(The Retail Industry Leaders Association, RILA)亦同意，縮小貿易障礙對美國零售業而言極為重要。
 RILA會長Sandy Kenney透露，美國國內經濟成長與創造就業是依賴全球經濟的新市場與新採購來源之開放；而拆除貿易障礙藩籬可以創造成千上萬個新的工作機會，以作為美國企業在全球競相買賣貨品與服務商品給顧客之依據。

AAFA Burke執行長亦指出，通過長期懸而未決的美韓、美巴與美哥FTA，以及完成別具商業意義的「泛太平洋策略性經濟夥伴協定」(Tran-Pacific Strategic Economic Partnership Agreement, TPP)諮商，將可帶領美國企業更進一步實現崇高的目標。

韓國政府推動韓中FTA及韓中日FTA進展
韓中FTA

韓國國務總理金滉植本(4)月12日訪問中國大陸會晤溫家寶總理，嗣於14日在北京舉行記者座談會表示，溫家寶總理向韓方表達希望先行展開韓中FTA談判，透過談判來解決雙方歧見。金總理回應，為達成韓中FTA協議，則應事前充分考量必要因素及因應措施後再展開談判。
金總理另稱，中國大陸對韓中FTA表達積極意願，韓中關係對韓國經濟、安保等影響力與日遽增，應以長遠角度思考韓中戰略合作關係以及中方立場，並慎重考慮農產品等敏感議題及弱勢產業因應措施，尋求國內各部會之共識，目前雙方未討論談判推動方向或時間表。
另韓國外交通商部通商交涉本部長(貿易部長)金宗壎於本月稍早(11日)赴北京會晤中國大陸商務部長陳德銘，雙方同意近期將召開韓中FTA第2次局長級預備協商會議(按第1次局長級預備協商會議於2010年9月雙方在北京舉行)，續就敏感性項目進行討論。
韓國通商調整官(貿易次長)日前表示，中國大陸計畫在下(5)月21至22日之韓中日高峰會上宣布啟動韓中FTA談判，但韓方表示為時尚早。
媒體報導，韓國政府本年將優先推動韓歐盟、韓美FTA之批准生效，原本計畫在本年內完成之韓澳洲FTA談判，因澳方要求韓方進一步開放牛肉市場而出現變數，加上韓國上年底發生有史以來最嚴重之口蹄疫情，韓國政府目前傾向近期可能不推動韓中FTA，以避免對農業造成更大衝擊。
韓中日FTA

韓國通商交涉本部長金宗壎、中國大陸商務部長陳德銘與日本經濟產業大臣梅江田萬里於本月24日在東京舉行第8次韓中日貿易部長會議，討論日本東北地震對三國貿易及投資影響、三國間合作以及三國間區域及多邊合作等，並發表共同聲明。以下為該聯合聲明部分扼要：
1. 體認三國間投資架構之日益重要性，為強化三國間經濟夥伴關係，努力爭取早日就簽署韓中日投資協定達成實質性共識。 

2. 對韓中日FTA產官學共同研究之進展表示歡迎，三國同意提前完成韓中日FTA產官學工作。
韓中日自2010年開始FTA產官學共同研究(2010年5月首爾第1次、9月東京第2次、12月中國大陸威海第3次會議)，目標於2012年底前完成產官學研究。
本年3月30日至4月1日已在韓國舉行第4次產官學共同研究會議。據韓國媒體報導，本次韓中日貿易部長會議後，三國計畫將完成產官學共同研究之時間由2012年底提前至明年在中國大陸舉行三國高峰會之時。
至三國投資協定方面，因中國大陸與日本間存在歧見(按：日方關切在中國大陸之投資享有國民待遇保障)，實質進展仍有限。
(資料來源：經濟部國際貿易局)

韓國國會審議韓歐盟FTA及韓美FTA進展
韓國外交通商部通商交涉調整官(負責貿易談判次長)日前舉行記者會表示，本(2011)年將優先推動於年內完成韓歐、韓美及韓秘魯FTA之國會批准工作，並於年底前完成與澳洲之FTA協商。
韓國國會審議韓歐盟及韓美FTA進展情形如次：
韓歐盟FTA

韓歐盟FTA批准案於本年4月15日在國會之外交通商統一委員會法案審議小委員會表決中，因未過半數同意而遭到否決(6名出席議員中，執政黨議員3名贊成，1名棄權)。
在野黨陣營強烈責難政府未能提出有效保障國內畜產業補救對策，並要求充分時間檢視協定韓譯文的錯譯部分，棄權之該名執政黨議員亦對執政黨憑藉多數強行表決表示不滿。
執政黨原先規劃於4月底前完成國會審查，續交各委員會處理關稅退稅及汽車安全基準規定等11項相關法令增修案，但目前很可能將無法如期於4月底前通過，為即將於本年7月1日暫訂生效之時程增添壓力。
另韓國外交通商交涉本部長金宗壎為協定韓譯錯誤表示道歉，因翻譯時間倉促、預算不足，未能將減讓表及原產地規定等交由外部專家審訂，以致造成207項錯誤，將調查追究相關責任。
外交通商部第一時間已在該部網站設置線上功能，開放外界表達對協定翻譯內容之意見，並增聘3位貿易協定翻譯專業人才，未來將依協定章節別草擬韓譯文本、召開相關部會工作會議、經過外部專業機構審訂並蒐集國人意見，強化翻譯及驗證機制。
韓美FTA

韓美繼去(2010)年12月追加協商達成新協議後，雙方已於本年2月完成關稅(汽車、豬肉)、安全標準、透明性、汽車進口防衛措施、醫藥品、最終規定及爭端解決等6項追加協議內容文件之簽署，迄今韓國國會仍未能展開批准。
據媒體表示，韓國國會將視美國議會批准情形，決定其討論韓美FTA之時程。據韓國國會外交通商統一委員會主席表示，計劃配合美國議會於本年6月展開討論，最遲則在本年9月之定期國會時討論。
在野黨表示，不接受韓美FTA追加協議內容，應撤回先前已通過委員會之批准案重新審議，且韓美FTA協定文存在類似韓歐盟FTA之錯譯問題。
另在美方態度方面，美國務卿希拉蕊於訪韓會晤李明博總統時表示，將盡最大努力儘速完成FTA批准，目前已進入努力獲得國會同意之最後階(home stretch)。此外，李明博總統近日亦密集會晤來訪之美參眾兩院議員，尋求其對FTA支持。
(資料來源：經濟部國際貿易局)

生態環保
歐盟法規推動紡織產業永續發展
國際成衣及紡織產業的營運當然並非憑空運作，其必須遵守相關的法令與規定，而該產業亦能夠確實遵守，以減少污染或避免使用潛在的有害化學物質。
在環境立法方面，歐盟通常是一個全球性的領導者，並實施許多法規，以推動整體產業實現可持續性的做法，並鼓勵企業更加環保，達到或超過法定最低標準要求。
有些立法是針對特定產業，例如歐盟的紡織品及成衣的生態標籤(eco-label)制度，其係屬自願性制度，可讓企業將生態標籤標示於他們的產品上，倘若企業在纖維生產過程中，限制使用對水及空氣之地球環境構成負面影響的有害物質，降低導致過敏反應的風險，且產品與傳統產品相比不會有較易縮水現象，其色彩堅牢度高，具耐洗滌、耐乾摩擦及耐日曬的特性與傳統產品相同。
同時，尚有與紡織與成衣產業，以及其他少數產業環境績效高度相關的其他法令。
歐洲議會與歐盟部長會議目前正對紡織品中使用生物殺滅劑的管制，就新的歐盟生物農藥產品指令的最後版本進行談判。歐洲議會議員和部長們均贊成現行版本的法令，他們刻正討論去除其中矛盾之處。
歐盟部長們希望在2013至2020年間分階段對所有類別的生物殺滅產品實施特別授權使用。歐洲議會公報指出，該法令影響範圍將擴大至於歐盟市場上所有生產製造經殺滅劑處理的物品，例如睡袋、沙發或無臭襪等。
歐盟對奈米材料的規範
另一項即將到來之針對奈米材料所規範的歐盟法令，對成衣和紡織產業有深遠影響的專門法律將在今年提交討論。
許多報告指出，歐盟現有的環境健康法規不足以因應以奈米技術生產的材料所產生之不尋常行為，以及微小粒子可能轉移至環境與人體的危害情形。
例如歐盟潛在消費及健康危險科學委員會（the Scientific Committee on Emerging and Newly-Identified Health risks）發布的一份報告說明，如何辨識奈米材料的毒害，其經由奈米微粒，與其潛在消費性產品中的可能傷害。
該等奈米物質傾向形成結晶，其吸引或失去電子、具光觸媒活性、形成表面電荷、在水中的溶解度，以及其他特性，可望在新的歐盟奈米法律下，最終能將複雜的奈米物質依危害性程度分別歸類與控管。
該報告表示，最終根據該奈米法令，將依基礎粒子是否能自然或人為的降低到奈米等級尺寸，就奈米複合材料不同的組成奈米粒子進行評估與分類，並加以監管以達到減低奈米材料危害之目的。
REACH法規
然而，在這方面真正重要的歐盟法律當然是REACH化學品政策法案--是歐盟關於化學品註冊、評估、許可和限制的法案(Registration Evaluation Authorisation and Restriction of Chemicals)，該法規已於2007年6月1日正式實施，並已將化學物質歸入一套仍在展開的授權評估系統。
REACH法案牽連紡織品及成衣企業，並對該等企業產生衝擊。三組的化學物質(企業根據生產或進口的噸位，以及具體的化學品特性)已於去(2010)年11月由企業向負責REACH法案的實施和監督工作的歐洲化學品總署(European Chemicals Agency, ECHA)完成註冊，邁入了最重要的里程碑。
REACH法規規定，凡企業只有在ECHA規定的期限內註冊並被批准後，其生產或進口的化學品才能進入歐盟市場，註冊期根據企業生產或進口的規模分為2010年、2013年和2018年三個階段。
REACH法規第一階段有關企業每年生產或進口量超過1,000公噸之化學物質；每年生產或進口量超過1公噸之致癌、導致基因突變、對生殖系統有害等化學物質，以及每年生產或進口量超過100公噸之對環境危害很大的化學物質，已如期在2010年11月30日前完成註冊工作。
第二階段為每年生產或進口量介於100至1,000公噸之化學物質註冊期限至2013年5月31日止，第三階段為每年生產或進口量介於1至100公噸之化學物質註冊期限至2018年5月31日止。
目前ECHA稽查人員刻正與REACH物質資訊交換論壇（Substance Information Exchange Forum, SIEF）共同查核在歐盟使用化學混合物的有效成分是否已在化學品控制系統中登錄。ECHA亦已於其網站公佈2010年REACH註冊物質清單及網頁(http://www.echa.europa.eu/chem_data/list_registration_2010_en.asp)，俾供紡織品及成衣業者上網連結線上查詢是否他們所使用的化學物質已完成登記。
另一個至關重要與紡織品與成衣產業環境政策相關之一般法律於今年宣佈經重新修訂與命名有關工業排放的指令可能會迫使製造商降低他們的污染排放量。
該項法規於2010年6月修正並影響產業(包括紡織品及成衣業) 將不得不採取使用“最佳可行技術”，俾在2012年前減少污染物包括氮氧化物，二氧化硫，粉塵，石棉和重金屬的排放。
此項新的法律結合並修訂現行七個空氣污染防制指令，特別是大型火力電廠指令(large combustion plant directive)以及整合性污染預防與控制指令(Integrated Pollution Prevention and Control Directive)。
全球紡織品有機標準(GOTS)提出偽證警告
全球紡織品有機標準(GOTS)中負責証明成衣與家用紡織品產品之有機與環保狀況的國際工作小組日前提出警告，表示有一家中國大陸的企業散布偽造的GOTS證書。
該小組建議廠商要小心偽造文件，他們發現一家在中國大陸的Anhui Skyworth Co Ltd偽造了GOTS的證明文書。他們建議所有的GOTS發證者在未來兩年內不要提供任何GOTS的驗證服務給該家廠商。並且如果缺乏證書的原始文件，應透過核發單位來求證其真實性。
GOTS標準是關於紡織產品含有至少70%的有機纖維，並確保在整個成衣與家用紡織加工中，包括紡紗、織布、染整、製造與貿易，其化學品之添加與使用均符合健康與環保的高標準。
對供應商以及零售商與品牌商來說，獲得GOTS認證也有好處，該證可通行全球主要市場。
澳洲評估成衣道德品質標籤之可行性
「澳洲道德成衣」(Ethical Clothing Australia, ECA)--協助企業確保產品符合道德與環保規範的機構，正進行評估對澳洲紡織、成衣與鞋靴產業實施道德品質標籤的可行性。
ECA與提供永續環保諮詢的科進(WSP)集團和Net Balance公司合作，邀請澳洲本地企業針對實行此一自願性標籤計畫之可行性，進行網路線上意願調查。
由澳洲紡織成衣及鞋靴(Textile Clothing and Footwear, TCF)創新委員會資助的此項研究，將評估相關之標準與認證規範，以及澳洲與海外有關環保認證標章之新發展。
澳洲紡織與時尚產業協會(Council of Textile and Fashion Industries of Australia)執行長Jo Kellock指出，此次調查提供澳洲TCF產業相關利害關係業者能就道德認證與標籤規範，適時表達自己意見權利的絕佳機會，最後並協助未來澳洲ECA規範的制定。
防衛措施
印尼擬對進口合成纖維製油帆布、遮陽帳幕及遮陽簾展開防衛措施調查
根據WTO防衛委員會本(2011)年3月28日通知文件(G/SG/N/6/IDN/13，如附件)，印尼政府頃於本年3月22日起針對合成纖維製油帆布、遮陽帳幕及遮陽簾產品(Tarpaulins, Awnings and Sunblinds of Synthetic Fibres)（產品稅則號列：6306.12.00.00）展開防衛措施調查，利害關係人得於公告日起15日內就本案提出書面陳述意見或提供相關資訊。
我廠商如欲提出書面意見或相關資訊者，請逕向印尼防衛委員會提出，並副知貿易局。該會通訊方式之名址如下：
INDONESIAN SAFEGUARDS COMMITTEE,

Jl. M.I. Ridwan Rais No.5, Building I, 5th floor, 

Jakarta 10110, 

Telephone / Facsimile:(62-21)385 7758, 

E-mail: kppi.plastikterpal@yahoo.co.id）
 印尼不對自我進口合成纖維製油帆布、遮陽帳幕及遮陽簾展開防衛措施
印尼政府於本(2011)年3月22日起針對合成纖維製油帆布、遮陽帳幕及遮陽簾產品(Tarpaulins, Awnings and Sunblinds of Synthetic Fibres)（產品稅則號列：6306.12.00.00）展開防衛措施調查，利害關係人得於公告日起15日內就本案向印尼防衛措施委員會(KPPI)提出書面陳述意見或提供相關資訊。
KPPI頃致函我駐印尼代表處經濟組表示，鑒於我國前揭產品於2010年出口至印方之數量為零，爰印方依據防衛措施之規定將我國產品豁免於本案防衛措施。
  【資料來源：經濟部國際貿易局】
土耳其將針對進口梭織布及成衣課徵臨時防衛稅
土耳其部長理事會(Turkish Council of Ministers)日前已決定針對進口來自沒有與土國簽訂自由貿易協定的國家特定梭織布(HS51、52、54及55章)與成衣及服飾附屬品(HS61及62章)實施臨時防衛稅(其稅率及涉案產品詳附件)。
土耳其政府依據進口防衛措施法規就進口該等產品展開防衛措施調查3個月後，於3月底正式宣佈該項決定。
土國計畫在9個月內完成對本次防衛措施調查工作，如有需要再延長2個月。
土耳其將自2011年7月21日起開始實施臨時防衛稅，且所提高的進口關稅稅率將依國家類型(低度開發國家、開發中國家及其他國家)而有所不同。例如，進口原產於美國之涉案梭織布的附加關稅為20%，至進口涉案成衣及其配件產品的附加關稅為30%。
土國部長理事會核准的防衛措施關稅較2011年1月由土耳其外貿署(Unders ecretariat of Foreign Trade)擬議課徵之稅率低10％。
關稅稅率受影響的項目包括大衣、西裝、夾克、襯衫、內褲、睡衣、睡衣褲、T恤、套頭衫、開襟上衣、泳裝等成衣，以及以羊毛，棉花與人造纖維製成的梭織布產品。
美國商務部紡品處(OTEXA)指出，土耳其實施該項臨時性防衛措施，進口商將不得不支付臨時加徵的進口附加關稅。然而，若經土耳其外貿署進一步調查及土耳其部長理事會判決沒有必要實施防衛措施，增課的臨時關稅將會全部退還。
若經判決需要實施防衛措施，且核定最終防衛措施稅率低於臨時防衛稅者，將退還溢繳的稅款。若經判決最終防衛措施稅率低於臨時防衛稅者，將不追收差額。
防衛措施之實施期限包括實施任何臨時性措施之期間在內，不得超過4年，初步防衛措施期滿後，若經認定對土國市場的威脅情形仍存在者，得予以延長，總計不得超過八年，惟開發中國家有權延長防衛措施之實施期間，得寬限至10年。
如要延長再度採行防衛措施，則需展開另一項防衛措施調查程序，且後續延長之防衛措施，不得較初始防衛措施更具限制性。
 印尼政府針對進口棉梭織物產品實施特別防衛關稅
 根據WTO防衛委員會本(2011)年4月12日通知文件(G/SG/N/8/IDN/9、G/SG/N/10/IDN/9、G/SG/N/11/IDN/8，如附件)，印尼政府擬針對棉梭織物產品（woven fabrics of cotton）（稅則號列：5208.11.00.00、5208.12.00.00、5208.13.00.00、5208.19.00.00、5208.23.00.00、5208.29.00.00、5209.29.00.00、5210.11.00.00、5211.11.00.00、5211.12.00.00及5212.11.00.00）實施為期3年之特別防衛關稅，並按所定期程逐步調整，其所採行之特別防衛關稅及相關期程如下：
 2011年3月23日起至2012年3月22日止：每公斤116,800印尼盾(Rp.)

2012年3月23日起至2013年3月22日止：每公斤109,500印尼盾(Rp.)

 2013年3月23日起至2014年3月22日止：每公斤102,200印尼盾(Rp.)

【資料來源：經濟部國際貿易局】
印尼將若干進口棉紗排除適用特別防衛措施
根據WTO防衛委員會本(2010)年4月21日通知文件(G/SG/N/8/IDN/4/Suppl.2、G/SG/N/10/IDN/4/Suppl.1，如附件)，印尼政府已決定將若干進口棉紗產品（cotton yarn other than sewing thread）（稅則號列：5205.27.00.00、5205.33.00.00、5205.34.00.00、5205.46.00.00、5206.33.00.00、5206.34.00.00、5206.44.00.00、5205.28.00.00）排除適用特別防衛措施。【資料來源：經濟部國際貿易局】
統計分析
越南2010年纖維及紗進口較前年成長
據越南海關總局統計資料顯示，越南去（2010）年進口58萬公噸纖維及紗，進口金額達12億美元，分別較前年成長15.9%及45%。 

越南去年進口纖維及紗的主要來源國為台灣，進口量為24萬公噸，進口金額達4億2,800萬美元，分別較前年成長4.1%及34.8%，並占越南去年前列產品進口總金額的36.4%。 

越南去年進口前列產品的金額，較前年呈現成長，計有中國大陸（2億3,900萬美元）、印度（5,600萬美元）、印尼（6,400萬美元）及日本（2,100萬美元），成長率分別為107.2%、90.2%、50.3%及49.3%。 另越南去年自香港及馬來西亞進口前列產品的金額，分別較前年衰退12.1%及2.1%。 

   (資料來源：駐胡志明市臺北經濟文化辦事處商務組)
 貿易投資
吸引全球零售商的印度市場
根據一份新報告資料建議，計劃踏入印度零售產業的全球企業應有長期投資印度之準備，特別是投資於提升後端基礎建設與供應鏈。印度德勤有限公司(Deloitte Touche Tohmatsu Limited，以下簡稱德勤)高級主管Rajan Divekar指出，如此將有助於說服本地供應商與販商，外資是打算深耕印度零售消費市場。
Divekar還透露，部分已在印度零售市場發展的全球企業之經歷，恰為印度零售產業上了寶貴的一課，最明顯的事就是想要進入前景蓬勃的印度市場並不容易。鑑於印度擁有多元的顧客群和渠等之獨特購物習慣，外資就必須具備一個有凝聚力及全面性的投資策略。
此外，同樣重要的，全球零售商必須深諳印度的風土民情：明瞭本地品味與文化、主要使用當地管理人才，以及與印度之販商、供應商及服務業者發展地方關係。
Divekar的建議係根據德勤公布的「2011年零售業全球勢力(2011 Global Powers of Retailing)」--該報告主要記述全球大零售商越來越看重新興市場，期能擴大事業版圖。
在印度城市現代零售業目前占大約 15％的零售銷售，在未來5年內將可能繼續成長至超過20%。
但印度政府仍然在很大程度上對全球零售商持續排外，目前的政策是禁止多品牌零售業(multi-brand retail)外國直接投資(Foreign Direct Investment, FDI)；雖然印度已開放「現購自運/批發零售(cash and carry sector/wholesales)」貿易100%的FDI，以及單一品牌零售(single brand retail)貿易高達51%的FDI。
Divekar說明，因為有跡象顯示印度政府在近幾年有可能開放多品牌零售業FDI，全球零售商應有對印度長期重大投資之準備，特別是投資於提升後端基礎建設與供應鏈。
 ECFA商機不斷-世界級大廠「日本東麗集團」決定來台投資設廠

全球知名化學材料大廠-日本東麗集團已決定今年5月來台設廠，將於台南科學園區(高雄路竹)設立資本額12.37億台幣的新公司-「東麗尖端薄膜股份有限公司」，以生產市占率全球第一的TORETEC TM光電用保護膜、太陽能電池零件薄膜，並進行研發與銷售；新工廠預計於2013年1月開始生產，預計未來年產量可達17,000噸。

此次為日商東麗集團首度來台投資，也是東麗首次於海外設立TORETEC TM生產據點；主要是因應近年全球LCD液晶顯示器市場高度成長所帶動的產能擴充需求，並考量台灣人才素質高、ECFA簽訂後將大幅提升對大陸出口之競爭力及台灣營業稅降低為17%等優惠誘因，預計以台灣生產基地作為亞洲薄膜加工事業的橋頭堡，進而擴大其全球薄膜事業版圖。

「行政院全球招商聯合服務中心」表示，為吸引此世界級技術大廠來投資，該中心從投資前即主動協助東麗進行產業/市場分析、ECFA/營業稅…等評估，於一個月內即說服東麗選擇台灣做為TORETEC TM首個海外生產基地，並成功取得國科會核准；到投資中期積極協助建廠用地尋找、公司登記/設立申請、研發補助申請…等各項事宜，並偕同工業局與國科會南部科學園區管理局共同努力，一一為東麗排除各項投資障礙；另，經濟部林聖忠次長也於今年2月赴日招商行程中、親自拜訪日本東麗，竭誠歡迎其來台投資，正式促成本投資案的推動與進行，讓一般外商來台需數月甚至經年才能敲定的建廠事宜，順利地一月內塵埃落定(期間還適逢新年、農曆年假期)，可說效率神速。

【東麗集團介紹：擁有80多年歷史的日本東麗集團成立於1926年，初期以纖維紡織起家，現已發展成纖維、碳纖維、石化、通訊機材、醫藥／醫材、水環境處理…等事業全方位發展之跨國集團，其生產的TORETEC TM光電用保護膜，市占率全球第一；而在太陽能電池背板PET膜的生產上，也擁有極高之市占率。】

 (資料來源：經濟部電子報)

新興投資市場--靈貓六國
鑑於發展成熟的零售市場已達飽和，使得全球流行時尚零售商紛紛尋覓拓展新市場的良策。德勤研究公司(Deloitte Research)全球經濟研究主管Ira Kalish頃於4月上旬的零售業倫敦會議(Retail London Conference)針對主要包括哥倫比亞、印尼、越南、埃及、土耳其和南非--被國際財經界簡稱為「靈貓六國」(CIVETS)之新興零售市場發表分析。
哥倫比亞
在過去十年未受重視的南美洲國家，不像其鄰近國家--巴西、阿根廷、智利受世人關注一般，哥倫比亞因為國內之毒品交易戰爭，使投資人望而卻步。
但現在情況已大有改善，毒品戰爭已大抵被擊敗，現在赴哥倫比亞主要城市安全無虞。外國零售商現在視哥國為開疆闢土的新領域，這裡是相當年輕的貿易處女地，經濟成長正在加速，擁有許多唾手可得的利益。
哥倫比亞擁有龐大的人口，預期中產階級將明顯崛起。
印尼
相對於巴西、俄羅斯、印度與中國大陸被喻為「金磚四國」，印尼常被稱為金磚第5國，經濟發展穩定成長，擁有超過2億人口，人口平均年齡約28歲左右，是個年輕的國家。
印尼短期獲利機會眾多，但仍不算相當現代化的零售業市場，在後90年代瀕臨金融風暴襲擊，包括Wal-Mart與JC Penney等主要零售商紛紛退出印尼市場，碩果僅存的就只有家樂福(Carrefour)。
印尼現在經濟發展越來越穩固，民主與經濟表現良好，出口部分仰賴石油，但仍擁有製造產業，印尼經濟前景相當看好。
越南
越南總是讓人拿來與20或25年前的中國大陸相比，經濟發展極為快速。以前是共產主義當權，但已迅速變得更加市場導向，但問題是有關越南政府當局願意以多快速的步調，以邁向更加市場化之定位。
過去一年，越南政府實施了非常反市場的價格控制措施，但其經濟成長仍是吸引了製造業與零售業的許多外資前進越南。
越南零售市場仍是非常分散不健全，以胡志明市為例，有2,000個露天市場，6,000個獨立連鎖商，但越南最大連鎖商也只不過僅有70個分店門市。
雖然越南零售市場明顯鬆散，但卻為外國零售商帶來無限的可能性。
埃及
在埃及民主革命之前，外資早就對投資埃及多有討論，因為好幾年來埃及就有很好的經濟表現。
當全球其他國家飽受金融風暴打擊，埃及總統穆巴拉克兒子實施之經濟策略，拯救了埃及未陷入經濟衰退。但問題之一是這些經濟成長的利益，卻都經常累積到埃及的上層社會，因而造成國內民怨四起。
埃及在茉莉花民主運動後將何去何從，尚無一確定性。可能從此步入穩定民主政治，伴隨著強勁的經濟成長；抑或可能如同伊朗革命後，經濟不見榮景，失業率持續上升，社會貧富分化加大。
經濟情勢的不確定狀況可能導致外資之撤離，但埃及具有成為非常有吸引力零售市場之潛力與相當強勁的經濟成長可能性。
土耳其
土耳其經濟發展非常卓越，與鄰近之歐洲各國貿易頻繁，雖然長期未能成為歐洲聯盟(EU)會員國，但土耳其享有相對的歐洲市場開放優勢。伊斯坦堡為中亞與中東的貿易樞紐，經濟政策也很開放。
土耳其成功抑制通貨膨脹，具備良好的財政政策並開放外資，又擁有非常現代化的本地零售業，顯而易見是一個非常有吸引力的潛力市場。
南非
零售業巨擘Wal-Mart進軍南非後，吸引了很多外資對南非的關注，這是整體非洲50年來首度開始吸引投資者。
過去半世紀，許多撒哈拉以南非洲國家幾乎未見經濟成長，值得深思熟慮的事實是，50年前肯亞的人均收入(per capita income)與南韓一樣，而今日南韓已是非常富有的國家，肯亞卻仍然一貧如洗，非洲國家根本未見經濟增長。
不過，此種狀況已開始轉變，過去5年裡看到了整個撒哈拉以南非洲國家顯著的經濟躍升，相信不久的將來，可看到更多外資進入南非零售市場。
海地紡織品受惠於美國HELP優惠法案

2010年1月12日海地遭受摧毀性地震打擊，美國為協助迫切需要援助的海地重建家園，對其整體復甦扮演關鍵角色的成衣產業，於2010年5月24日經歐巴馬總統簽署通過一項優惠法案--「2010年海地經濟振興計畫(The Haiti Economic Lift Program (HELP) Act of 2010)」，延長原以「海地機會夥伴促進法案(Haitian Hemispheric Opportunity through Partnership Encouragement, HOPE)」賦予海地成衣產品輸銷美國免關稅之優惠效期至2020年9月30日，並擴大特定針織及梭織成衣免稅優惠限額，以幫助海地經濟之積極復甦。(請參閱本會99年5月18日發布之『美國國會議員提出新法案幫助海地紡織業』該篇資訊)

據悉負責供應美國包括Gap、Wal-Mart與Target等零售品牌的南韓Sae-A貿易公司利用HELP所帶來的商機，積極布局海地，計劃投資7千萬美元在海地設立成衣廠，提供當地2萬個工作機會。

Sae-A貿易公司已確定入駐由海地政府、美國政府與美洲開發銀行(IADB)共同開發，位於鄰近海地角(Cap-Haitien)，佔地623英畝的一個紡織品製造中心--北部工業園區(Northern Industrial Park)，籌設垂直整合經營的生產廠房。

根據海地「推廣HOPE法案總統三方委員會(CTMO-HOPE)」執行長暨海地工業協進會(ADIH)理事長Georges B. Sassine透露，第1期的北部工業園區廠房用地已超額認購。渠呼籲有興趣應用美國HELP法案，以免稅方式輸銷美國成衣的企業，可利用海地免稅配額、具價格競爭力的廠房用地，以及具優勢的成衣產銷聚落，及早在海地布局設廠，以占一席之地。

Sassine執行長還表示，自2010年9月起海地成衣業產能幾乎滿載(達98%)，但該產量仍不及美國HELP法案提供之特定針織及梭織成衣免稅優惠限額數(2億平方公尺)的10%，顯見赴海地投資設廠的龐大商機。

預期海地成衣產業未來發展前景蓬勃，來自南韓與巴西的4家企業已採取實際行動，其中已有企業進行至選擇最佳廠區地點的步驟，以為未來營運預作準備，而另一個主要的工業園區用地亦已規劃開發中。

 Sassine執行長誠摯邀請有興趣投資設廠的企業赴海地實地勘察訪視，CTMO-HOPE將提供組織物流，與園區管委會人士會面議程，以及適合投資設廠土地的第1手資料之相關協助。

聯絡方式：

Georges B. Sassine / Executive Director, CTMO-HOPE & President, ADIH

Tel: +509 37-50-23-23 (Haiti) or +1 305-322-2323 (USA);  E-mail: georges@agtextilesb1.com
 品牌動態

Adidas將使用優質棉花視為綠色貿易重要目標
德國運動品牌Adidas集團頃發布其環保新策略，以提供更多永續商品和改進環保碳足跡，並承諾於2018年全面使用優質棉花。
新策略將可看出該集團擬擴大整個價值鏈現有之環保主張，包括從產品設計、研發、採購、物流、網站與IT系統。
Adidas集團執行長Herbert Hainer表示，由集團整體價值鏈貫徹環保成效，是履行長期永續經營承諾的重要步驟。他還說，此一新環保策略將可提供未來績效改進與創新之永續平台；同時，將是Adidas事業成功發展的關鍵。
Adidas是「優質棉花倡議(Better Cotton Initiative)」的共同發起人，該倡議訴求棉花產業在種植棉花時減少水資源與農藥之使用，以改進對環境土壤的影響。
Adidas鄭重宣布於2015年集團內使用之棉花原料將有40%為優質棉花的中期目標，以至2018年達成全面使用優質棉花。
Hainer執行長補充，透過支持「優質棉花倡議」，希望有助於全球生產棉花的人獲得更好的工作環境，且能保護地球環境土壤，以及使消費者受益。
去年，Adidas德國總部與北美5個分公司建立了環保認證系統，俾利達致綠色貿易之目標。
魏橋紡織2010年業績表現亮眼
受惠於中國大陸政府擴大內需政策，中國大陸最大棉紡織生產製造商--魏橋紡織股份有限公司2010年全年利潤成長近一倍。
該公司2010年全年營收攀升24.8%，達到人民幣178.9億元(27億美元)，獲利激增82.4%，達到人民幣16.3億元。
魏橋紡織董事長張紅霞女士表示，拜中國大陸政府推行擴大內需政策與相關激勵措施之賜，魏橋紡織去年業績成長顯著。她說：過去一年，中國大陸紡織業呈現穩定回升態勢。自金融危機爆發以來，大陸政府推出的支持紡織產業政策和措施開始發揮成效，市場需求復甦，銷售訂單漸增。
總體而言，2010年中國大陸紡織產業穩固成長，根據中國大陸海關發佈的數據，2010年在需求回暖、價格上漲的驅動下，中國大陸紡織品與成衣出口達約2,065億美元，漲幅23.6%。
回顧2010年，魏橋紡織生產之棉紗及胚布產品產量較去年同期分別上升11.1%及10.2%，另因淘汰部份低效率、老舊的牛仔布生產機台設備，致牛仔布產量減少，較去年同期衰退2.9%。
展望魏橋紡織之未來，張紅霞董事長期許在2011年中國大陸紡織產業可以著重工業化發展模式、加速產業結構調整、進一步擴大技術投資、增強創新能力、建構品牌行銷，以及提高產品附加價值。
魏橋紡織位於中國大陸第二大產棉省份--山東省，生產規模龐大，共有4個生產基地，分別為魏橋生產基地、濱州生產基地、威海生產基地及鄒平生產基地，總共聘雇約有11.3萬名員工。2010年主力產品 產量分別為棉紗72萬噸、胚布約13億公尺及牛仔布約1.02億公尺。
Kohl's將在馬里蘭州開設電子商務配送中心創造1,200個就業機會
美國零售商Kohl's百貨公司正在籌設一個新的電子商務配送中心，預計將創造1,200個就業機會。
該電子商務配送中心位於美國馬里蘭州Edgewood鎮Trimble road 1701，預計於本(2011)年7月開業。
該公司表示，馬里蘭州配送中心開業初期的占地面積為60.2萬平方英尺，預計到2012年將擴大至100萬平方英尺。
Kohl's表示，選擇在馬里蘭州設立配送中心係為滿足Kohls.com網東部客戶群的需求，此為公司持續成長的部分計畫，其他計畫尚包括於2011年設立40個新店面並重新改建100家門市。
負責Kohl's店面規劃與物流的執行副總裁Ken Bonning稱，“我們目前在馬里蘭州經營20家店面，且很高興地設立這個新配送中心以擴大我們的業務，並將在未來3年內創造大約1200個就業機會。”

該公司表示，2010年Kohl's的電子商務銷售收入成長50％以上，預計在2011年的電子商務銷售收入將可達1億美元。包括新開設的這家配送中心在內，Kohl's在全美的配送中心數量將達到12家。這將是Kohl's第三家專門為網站顧客提供服務的配送中心，其他兩家係分別位於加州的San Bernardino與俄亥俄州的Monroe。
Kohl's預計7月份配送中心開業時將雇用200多名全職及兼職員工，一旦於其業務完全開展後，雇用員工人數將約達1,200名。
瑪莎百貨發布靛藍色的環保時裝系列
英國成衣零售商瑪莎百貨(Marks & Spencer)發表其靛藍色的休閒服系列的其中以更環保的布料所生產的15件服裝。每一件成衣都具有有機、再回收或者公平貿易棉花或Modal嫘縈及天絲棉(Tencel)等元素。
這個靛藍色系列強調公平貿易棉花，這種棉花支持小規模的棉農，而有機棉花的種植並不使用不必要的化學品與殺蟲劑。天絲棉與墨代爾是使用更環保的原料生產的。這個系列的設計師Narida Leon表示，新產品的目標客戶為追求”有良心的時尚”的女性。該系列產品包括洋裝、裙子、夾克以及背心，價格介於24.57美元~73.71美元之間。(15英鎊~45英鎊) 

　流行時尚
香港國際春季成衣及時裝材料展預測2012年之流行趨勢
香港國際成衣及時裝材料展是業界獲取創新設計及潮流訊息的重要平台，頃於3月18日結束的該展本次參展人數突破7千人。本次展會中由香港國際成衣及時裝材料展潮流導向委員會預測2 012年的春夏季時尚趨勢，以供業界人士參考，分為以下四大主題：
    溯源：粉彩色調配搭白堊質中性色彩，極致輕柔和諧；純白、蔚藍、米色、淡灰及淺粉紅拼湊在一起，或配上銀色。布料均為透薄、輕盈的薄紗、平紋布、透明絲料及超輕網紗。
    田園：麵包、牛油、牛奶等米白自然色調，配搭綠色或藍色的條紋格子布，滲出手造的味道。把植物性染料引領到聚光燈下。條紋格子布、粗紡布或方平織給予一種仔細修飾的質樸感。夾花效果的純亞麻，或亞麻混以天絲、萊塞爾、人造絲或棉，真絲結合亞麻。
    歡快：反傳統的欲望滲透此主題，把不同文化融為一體，摻雜數之不盡的印花圖案，勢要打破成規。刺目的色彩，還要添上充滿異國情調的潤飾。布料浮誇而懷舊：別致紗線薄紗、夏日花呢、鉤針編織。
    映光：日裝演繹出俱樂部的璀璨豔光。色彩本身給人冷光颯颯的印象。黑色配以兩種深沉調子，凸顯「紫外光燈」效果。真絲或混紡絲皆成為舞臺上的主角。各式各樣的合成布料：尼龍、聚酯纖維、醋酸纖維。超強的彈性：彈性纖維變得更重要。
2011/12秋冬 Bread & Butter柏林流行街頭服飾展 報導
 近年來，大家紛紛注意到了柏林的時尚創意，而Bread & Butter更是全球首屈一指的街頭都會服飾展，本屆，我們可以看到600多家運動休閒、街頭流行、時尚牛仔、都市男/女裝等品牌齊聚，傳遞最具年輕活力的時尚氛圍。
2011/12秋冬Bread & Butter氣氛樂觀，買主及消費者似乎都充滿採購意願。最特別的是，一些牛仔服飾廠商都推出粗獷的燈芯絨及卡其褲商品。褲管翻折的卡其褲、麂皮、絲絨、燈芯絨及工裝褲搭配格紋休閒襯衫、厚重針織上衣及毛皮裡連帽上衣是重要趨勢。
以瘦長彩色牛仔褲著名的英國品牌Monkee Genes表示，顧客衣櫥裡的牛仔褲已經很多，女生內搭褲也穿了太久了。他們秋冬季增加功能取向的卡其色、橄欖綠、灰色的卡其褲。
 紐約牛仔褲品牌Tribeca指出，雖然燈芯絨不可能取代牛仔褲，卻是一個加分，希望將Tribeca變身為一個混合牛仔風與時尚風的品牌，譬如，女生喜歡短外套，他們就推出一件鋪棉牛仔外套，以金色鉚釘裝飾。
短外套、低腰牛仔褲及卡其褲也出現在Gas、G-Star等品牌中；斯德哥爾摩休閒及滑冰服飾新品牌WeSC也展出許多卡其褲。
此外，Levi’s與Seven For All Mankind不約而同表示，2011/12秋冬季男生牛仔褲走向修長的趨勢明顯，女性消費者則似乎百花齊放，哪一種款式都有。
 (資料來源：紡拓會 流行快訊437期)
 2012春夏Milano Unica布料展趨勢分析
日前舉行的Milano Unica米蘭布料薈萃展，共有439家廠商展出2012春夏布料，其中82家來自義大利以外的國家。參展廠商多看好景氣，準備許多新鮮混紡布料與機能性織物以待客。 

 Milano Unica的展項之一Moda In，2012春夏提供的趨勢概念係以精緻簡約為基調的奢華，有鮮明、閃亮的表面效果與一種新的享樂主義精神，追求基本而不會太超過的快樂。
2012春夏布料重點包括：
1. 絲質感纖維是主流：自然或人造絲，經由科技處理的絲質感棉及亞麻紗。
2. 表面光滑的組織；表面起伏有光澤；起縐；顆粒感。
3. 雷射科技被廣泛運用到刺繡、流蘇、大及小鏤花，或是滿版手法，或是細部手法。
4. 提花與印花的藝術運用。
休閒奢華風仍是2012春夏男裝的主流，從許多高品質布料都帶有舒適自在及運動的感覺可以看出。休閒穿著的布料看起來更乾淨奢華；精工服裝布料的趨勢則在兩方面顯現：頂級古典手工裁縫用布料，以及以現代手法詮釋，更輕、更軟的傳統布料。 (資料來源：紡拓會 流行快訊437期)
產業動態

協助品牌在擁擠市場中佔有一席之地
對大多數的成衣零售商與品牌商而言，為擬推出的成衣選擇商標、包裝材料、價格牌甚至無線射頻識別(RFID)標籤等，可能是在設計週期(design cycle)最後面才做的決定。但是Avery Dennison零售標識系統公司認為，若把這些事情提升到整個流程的一開始就進行，不僅可以節省時間與金錢，更可以讓產品在日益擁擠的市場中更加突出。而且他們有個非常令人信服的方式來展示其想法。
在德國距離杜塞道夫約34公里的城鎮Sporckhövel，Avery Dennison公司開設了第一家以歐洲為基準的顧客數位技術與創新中心。他們希望來自歐洲與其他地方的成衣與製鞋業者，可以在這裡花時間嘗試新方法來提高供應鏈的效率。
他們可以任意處理設計工作室透過全球模仿供應鏈所創造出來新的標籤創意，在模仿的供應鏈中，可以測試品牌保護與RFID存貨解決方案。這個目的是要協助企業找出新的設計與包裝解決方案來改善產品的吸引力，並在加標籤與資訊的技術上利用最新發明，以改進從生產到零售樓面各個點的表現。
Avery Dennison也積極著重自己在逐步發展成”品牌創建夥伴”這方面的角色，由傳統的提供成衣內部標籤的角色，發展到協助零售商強化自我品牌的更寬廣的外部角色。該公司的新型高速數位印刷技術即為一例，它提供以傳統絲綢印花法來美化成衣以外的另一種選擇。
此外，該公司利用在粘合劑上的專業，發展出在成衣上用熱能來傳輸高清晰度。使用數位技術讓設計得以一致性的生產，並幾乎沒有顏色數量的限制，印出來的花樣觸感柔軟，且具高彈性。也可以生產如刺繡之類的特殊效果。這個程序為設計師發展出全新的領域。因為傳統的絲綢印花法受限於成本，可使用的顏料數量混亂且不一致；速度慢且勞力密集，新方法提供另一種選擇。
另一種好處是，不同於大多委外的絲綢印花法，新的圖形處理讓製造商可以在世界各地的公司內部自己做，Avery Dennison提供黏合機，如此一來可以加快供應鏈的速度。
更環保的包裝材料
另一個最近的創新則是綠色印刷(Greenprint)。它是一個貼近業界關切的永續議題的一種診斷式的工具，可以協助企業更加了解其所做有關品牌與包裝材料的決定對環境造成的後果。例如，對襪類包裝材料的評估發現，從傳統的塑膠袋轉變為環保的材料，可以減少99%固體廢棄物，節省56%的能源與23%的水資源。其目的希望能協助設計師與零售商去思考他們行為的後果，在設計階段即做出正確的環保決定。
 RFID解決方案
零售商與品牌商同時也在中心的全球模擬供應鏈中將想法付諸實現，可以在模擬的生產、配銷與零售設置中試驗Avery Dennison的存貨生產效率或預防損失解決方案。該公司聲稱利用這些工具可以將成衣的資訊從生產端送到銷售端的時間快上5-7倍。例如，RFID使用說明與保養標籤可以用在工廠內的印表機與服務機構譯成電碼，並可在全球各地的生產機構中列印，如此一來可獲致全球性的一致以及在供應鏈的移動速度。
中央集中的資料庫將零售商與承包商連結起來，消除了重覆並確保生產標籤的數量，也相對控制了偽造，並提高可追溯性。
在配銷中心方面，可自動掃描盒子，並通知貨品到達。零售商也可以在這個階段決定商品的價格。使用RFID可以讓存貨的準確度由65%~85%提高到95%，有些甚至可到99%。RFID讓店內存貨的週期時間加速20倍，這兩個好處促成存貨效率改善約超過5%，改進店內勞動生產率以及整體的顧客經驗。
至於速度、準確度以及商品現貨狀況，RFID也在降低缺/失貨品的影響上扮演重要角色。商品被偷竊是一個問題，但隔天失望的顧客買不到他想買的那件被偷竊的商品則是更為糟糕的事，而你其實可以用RFID及時補貨，免除這個狀況發生。
 成衣商著眼轉向中美洲採購
瓜地馬拉牛仔服飾製造商Denimatrix業已獲得未披露公司名稱的美國與歐洲成衣商訂單，因亞洲面臨更加惡化的生產困境，該等歐美公司急欲將其部分供應鏈轉移至中美洲地區。
Denimatrix董事長Carlos Arias向媒體透露，有些美國客戶轉至亞洲生產的訂單已再度轉回中美洲，而歐洲客戶則因開拓中美洲市場，也打算未來向中美洲下訂單。該公司期望在未來3個月內開始生產這些訂單。
一名要求匿名的中美洲區域高階經理表示Denimatrix的部分客戶可能包括美國百貨公司巨擘JC Penney、Aeropostale、Hugo Boss或Ripley，但Arias董事長不願證實。
製造成本大漲
Arias董事長表示亞洲的生產問題與飆漲的原物料價格，已使美國與歐洲零售商陷入憂心系列商品能否及時上架銷售的恐慌。
該高階經理指出，許多美國與歐洲品牌商相當積極勘查中美洲市場，前述4家企業即打算在未來3-6個月內達成製造交易。這個趨勢係因--特別是以中國大陸為首，包括孟加拉、越南等亞洲的成衣製造商面臨生產成本劇增、工資上漲與棉花價格上揚，使得他們無法準時大量生產，而可能面臨開學季與耶誕節訂單交貨延遲的情勢所致。
長遠而言，美國零售商亦擔心中國大陸製造商將開始著眼於迎合其日益茁壯的內需市場，而阻礙了足額的生產量與準時交貨。類似的現象同時存在於鄰近的印度與巴基斯坦成衣生產商，其被各自政府要求應以滿足國內需求為先，而擠壓了相關出口的生產製造。
尋求替代方案
該高階經理表示Aeropostale係欲尋求平衡其採購來源，而儘管瞭解JC Penney原即與香港完善配套生產商利豐公司(Li & Fung)有著採購合作關係，JC Penney則仍蒐集著中美洲成衣製造商的資訊；此外，Wal-Mart也積極打算轉移生產線至中美洲。
觀察家說，零售商大部分看中中美洲鄰近美國與可利用多明尼加-中美洲自由貿易協定(Dominican-Central America Free Trade Agreement, DR-CAFTA)所提供輸美成衣免稅之優勢，其潛在採購對象為DR-CAFTA締約國：瓜地馬拉、薩爾瓦多、尼加拉瓜、哥斯大黎加、多明尼加與宏都拉斯。
中美洲從事牛仔服飾與制服製造的Argus International執行長Alfonso Hernandez透露，美國大零售商與品牌商，包括Macy's、Target與Levis皆亟欲將生產線轉至中美洲，但他沒有透露他們的計畫是否已進行至完成階段。
Hernandez執行長還說明，因為近期中國大陸工資飆漲20%、人民幣升值與原油價格高漲，使得中國大陸產製商品不再便宜；而僅管中美洲產製之成衣不甚便宜，但是因鄰近美國市場，在中美洲產製仍較於中國大陸生產更具競爭力。
中美洲蓄勢待發
特別是，零售商庫存補充管理將更有利於中美洲。Hernandez執行長解釋，如果向中國大陸採購，就必須採買3個月的存貨，因為中國大陸離美國很遠；但如果是向中美洲採購，就只要每隔15天採買15%的存貨即可；此意謂零售商每年補充存貨多達20次，而不是1年4次，但如此一來也讓他們盡量減少過多的庫存。
觀察家也表示，歐洲企業希望拓展中美洲市場，但他們強調，他們的區域採購需求並未像美國那麼的迫切。
該高階經理也透露，Escada、Inditex (Zara)與Mango亦都著眼於在中美洲產製，期能迎合他們拓展拉丁美洲實體店鋪網絡的需求。
同時，中美洲國家(哥斯大黎加、薩爾瓦多、瓜地馬拉、宏都拉斯、尼加拉瓜與巴拿馬)刻正與歐洲聯盟(EU)研商實施自由貿易協議(FTA)事宜，期能於2013年倍增中美洲出口市場，而觀察家則期望去年5月雙方就已簽訂初步協議的該FTA能於2013年生效。
印尼政府表示將撥出2,000萬美元協助振興紡織業及鞋業
印尼工業部本(2011)年3月30日表示，計畫今年將撥出總金額為 1,770億印尼盾(約2,036萬美元)的預算，用以振興印尼紡織品、鞋類及皮革工業之發展。
工業部製造業司司長Panggah Susanto指出，該筆財政援助將分配給 150家紡織企業及20家鞋類和皮革生產企業，用以更換老舊設備。根據該項振興計畫，符合資格的公司將獲得購買新機器價值的10%補貼金，該部指出目前印尼約有400萬紡紗機及20萬台的織布機使用時間超過 20年。
工業部預計隨著技術的改善，上述受補助公司可以提高生產效率及提高競爭力，隨著較完善的生產技術和產量增加，印尼企業將可提高全球市場占有率。
根據印尼工業部資料顯示，印尼人均消費紡織產品的數量從1999年的3.9公斤增加至2005年的4.5公斤及2008年的5.3公斤，預計今年消費量將可增加至6.5公斤。而全球市場印尼的紡織品出口占有率，預計將從今年的1.8%至提升至2014年的2.5%。
(資料來源：經濟部國際貿易局)

棉花價格可能因紗線需求下降而下滑
受到本(2011)年3月11日日本大地震的影響，其後一週(3月14~18日)的國際棉花價格如同所有商品市場的價格呈現波動情形。近期棉花價格激增，但最終可能因需求下降，尤其是來自中國大陸的需求減少，而導致棉花價格下跌。亞洲市場紡織品出口趨緩，將可能引發棉花價格急劇下跌至較可接受的價位水平。
2011年3月14~18日棉花市場如同所有的商品市場面臨著日本地震所帶來的衝擊。
紐約ICE洲際交易所棉花期貨價格在該周前3天連續下跌後，展開2天大幅反彈上揚的情形。
3月14~18日該週紐約ICE洲際交易所棉花期貨價格最終較前一週下跌5.82美分/磅，跌幅為2.84%，且其波動幅度亦創下新高紀錄。
隨著潛在核安問題的擔憂消失後，棉花市場可能會在未來幾天內回到基本面。
需求下降
有謠言盛傳國際市場上的棉紗需求下降。許多紡紗廠為財務因素，降低庫存，因此在這樣的價格水平下，無法大量積壓庫存，而期望過一段時間後棉花價格能夠下降。
更重要的是，有跡象顯示，最近浮現棉花價格開始下跌情形，由於紡紗廠寧願停止生產，而不願接受原料成本上漲。目前在國際棉紗市場上的需求與價格正在下跌。
印度棉紗供應增加，中國大陸對棉紗需求減少
此外，印度開放棉紗出口的配額額度可望在下一個會計年度(自4月1日起)增加，另隨著印度棉紗供應回到國際市場，棉紗價格可能進一步下跌。
棉紗產能增加的中國大陸對棉紗的需求並未隨其國內棉紗消費成長而有所增加，反而出現下降情形。此外，生產成本激增顯然造成中國大陸紡織品的生產放緩。
中國大陸復出口棉花
因此，先前中國大陸進口庫存的棉花刻正復出口至其他地區。中國大陸類此庫存的棉花可非常迅速地大量出貨，且容易尋找到客戶。
由於國際棉花價格因傳言Cotlook A指數在未來一段時間將可能下滑，因而下跌。如前揭所述在影響棉花價格下滑的因素下，棉花價格最終可能恢復到合理的水平。
中美洲成衣產業對DR-CAFTA重燃希望
在多明尼加-中美洲自由貿易協定(Dominican-Central America Free Trade Agreement, DR-CAFTA)簽署生效5年之後，中美洲受重創的紡織與成衣產業在目前亞洲成衣商掙扎於生產成本高漲與採購等問題下，終於感受到DR-CAFTA將帶來該協定最初設定的投資目標。
瓜地馬拉牛仔服飾製造商Denimatrix董事長Carlos Arias熱切希望能夠吸引更多外資，因為DR-CAFTA區內國家明顯將受惠於該協定所帶來的好處，而他認為這些優惠成效亦將逐漸顯現。
在薩爾瓦多與尼加拉瓜從事牛仔服飾與制服製造的Argus International公司執行長Alfonso Hernandez也對DR-CAFTA深具信心；他認為即便偶有DR-CAFTA的負面消息，但實質效益仍舊大於對該協定的許多抱怨。
Hernandez執行長說明，自從DR-CAFTA生效實施以來，區內免稅產品蜂擁輸銷美國，增加了約5億美元的收入；同樣地，該協定也創造了約40萬個就業機會，但受2008-2009年金融風暴影響，又迅速丟失了許多的工作。
受亞洲出口量因內需市場攀升而下降，以及美國經濟緩步復甦之影響，Hernandez執行長期許中美洲在未來5年的生產量能逐步復甦，以吸引另一個5億美元。他表示因成衣需求看漲，短期內美國品牌商將開始再度投資中美洲，而進一步促進區內成衣之採購；而新的紡織產業投資，將可能像2006年至2010年間那般的熱絡。
對未來的期許，Hernandez執行長希望亞洲製造商可以追隨提供完善配套製造服務的利豐企業，如其協助知名品牌商如Liz Claiborne、Timberland、Kohl's及Oxford Brands等將事業由較不靈活的地方供應商轉移至他處，亞洲製造商可循此模式轉移投資中美洲。
10億美元的承諾
就Hernandez執行長的投資預測而言，是指自2006年中美洲之瓜地馬拉、薩爾瓦多、尼加拉瓜、哥斯大黎加、宏都拉斯及多明尼加與美國簽訂DR-CAFTA協定以來，期能吸引10億美元之外資投入該區域。然而，這個數字仍較廣為人們期許的DR-CAFTA協定將能帶來16億美元的效益明顯為低。
支持者也誇稱DR-CAFTA將創造60萬個就業機會，但此預期並未能實現，顯示該協定生效5年以來，仍然令人大失所望。
然而，此一最新預測數據對飽受金融風暴重擊而導致無數工廠倒閉，進而使得2009年產能銳減50%的中美洲景氣復甦帶來了一絲希望。
當亞洲各國，特別是中國大陸近幾年爭取到歐美品牌商之龐大訂單，但因中國大陸成衣內需飆升，為促使投資的均衡發展，預期部分訂單有可能轉至中美洲。
Walter Wilhelm Associates諮詢顧問公司的執行長Walter Wilhelm即指出，美國零售商與品牌商對中國大陸內需市場飆升深感惶恐，他們擔心中國大陸製造商將開始著眼於迎合其內需市場，而不在意出口市場之需求。
當主要原物料如棉花價格急速飆高，而中國大陸工會亦喧嚷著要求調漲薪資，促使了生產成本之上漲，如此中國大陸製造商恐將無法取得夠多的原物料來生產足額貨品，並準時交貨。
Wilhelm執行長解釋，目前亞洲的運輸費用亦較西半球為高，而且還有更多的勞資糾紛，所以主要的美國企業紛紛轉向其他地區採購以規避風險。
類似的現象同時存在於鄰近的印度與巴基斯坦成衣生產商，其被各自政府要求應以滿足國內需求為先，而擠壓了相關出口的生產製造。
寄望歐洲
撇開美國製造商，觀察家指出歐洲精品成衣如Hugo Boss、Escada、Inditex (Zara)與Mango都考慮投資中美洲，期能迎合他們拓展拉丁美洲實體店鋪網絡逐漸成長的需求。
同時，中美洲國家(哥斯大黎加、薩爾瓦多、瓜地馬拉、宏都拉斯、尼加拉瓜與巴拿馬)刻正與歐洲聯盟(EU)研商實施自由貿易協議(FTA)事宜，期能於2013年倍增中美洲出口市場，而觀察家則期望去年5月雙方就已簽訂初步協議的該FTA能於2013年生效。
此外，香港聯業製衣集團與永泰集團皆醞釀進入中美洲市場。觀察家也補充說明，如果中美洲-歐盟FTA開始啟動，歐洲品牌商將可能集體投入中美洲市場。
一名重要的產業觀察家指出，輸銷歐洲市場有15%之溢價，他還說，趁此機會應可迫使中美洲供應商精簡生產，以滿足更加精緻的歐洲流行時尚品味與風格。
印度政府解除棉紗出口限制
印度政府已解除棉紗出口限制，此一舉措意味著印度棉紗外銷出口無須再經政府批准。
全球棉花第2大生產國的印度自去年12月開始實施72萬公噸的棉紗出口限額，企圖以限制出口來滿足其逐漸成長的內需市場，以及抑制飆漲的棉紗價格。
自本年4月1日開始解除該項棉紗出口限制的措施，大受歐洲紡織成衣產業之歡迎。
歐洲紡織品及成衣協會(European Apparel and Textile Confederation, EURATEX)會長Alberto Paccanelli指稱印度採取了積極的步驟；渠表示印度政府的決策對市場具有正面指標，希望此一措施可以減輕近幾個月來的市場壓力與棉價炒作。
EURATEX表示，印度棉紗出口配額造成價格飆升，使得歐洲紡織與成衣供應鏈短缺棉紗，甚而嚴重干擾市場。EURATEX認為該項限制措施"毒害"歐洲與印度的貿易關係，對歐盟與印度自由貿易協定之紡織與成衣議題談判投下了陰影。
Paccanelli會長補充，希望不久的將來印度政府對棉纖維出口的限制也能解除。
斯里蘭卡成衣業勞工團體提出新的生活工資訴求
斯里蘭卡成衣業勞工運動聯盟(The Apparel Industry Labour Rights Movement, ALARM)日前提出一項有關斯國成衣工人的生活工資應該最少要有每月20,000斯里蘭卡盧比(LKR)(180.98美元)的訴求。
ALARM表示，人民法庭(People’s Tribunal)已指出斯里蘭卡成衣業最低工資有大幅調高的必要，俾符合最低生活工資的水準。
斯里蘭卡非政府組織團體與工會，以及總部設在曼谷的非政府組織--亞洲婦女勞工委員會(Committee for Asia Women)日前召開人民法庭，其為爭取整個亞洲地區成衣業基本工資之亞洲基本工資運動(Asian Floor Wage Campaign)的活動之一。
3月30日斯里蘭卡進步聯盟(Progress Union)總裁Palitha Atukorala在可倫坡的記者會中表示，日前一個九名法官小組開庭審議斯里蘭卡成衣工人的申訴案件，在公聽會後，法官們建議以生活工資作為斯里蘭卡成衣工人的最低工資，因為目前的最低工資根本無法維持基本的生活開銷。
目前斯里蘭卡成衣工人的最低工資為每月7,900LKR(71.48美元)。但成衣廠表示，實際給付工人帶回家的工資較最低工資高出許多。
然而，ALARM稱，成衣廠所稱給付工人帶回家之較高工資，係包括加班費與伙食及交通津貼等，成衣工人的工資水平應提高到其為謀生每天工作8小時的生活工資。
婦女勞工權利組織Da Bindu成員Chamila Thushari稱，“2005年我們根據那個時候的生活費用，所要求的生活工資為12,504LKR(113.15美元)。目前，根據斯里蘭卡政府統計處計算，一個四口之家平均每月需要花費41,940LKR(379.52美元)，因此，目前我們計算每位成衣工人每月生活工資為20,000LKR。”

人民法庭已要求斯里蘭卡政府推動基本工資概念，以達到亞洲成衣生產國家的最低工資標準。
參與Asian Floor Wage Campaign的國際反成衣血汗工廠組織「潔淨成衣運動」(Clean Clothes Campaign)表示，國際買家在向斯里蘭卡等國家採購成衣時，亦須遵守道德行為規範，對達到工人「生活工資」的「最低工資」負起責任。
越南紡織品出口恐受日本大震影響
由於日本近期受到宮城大地震及海嘯侵襲之影響，尚待恢復中，越南時裝業已開始準備因應日本訂單減少的狀況。
日本是越南紡織品及成衣出口的第三大市場，第一大為美國，第二大為歐盟。儘管一般認為訂單仍會按時生產，越南製造商預計生產將受到影響。越南紡織成衣協會(Vietnam Textile and Apparel Association)秘書長Dang Thi Phuong Dung表示目前尚未接獲日方貿易夥伴的詳細報告，但預計其零售鏈會受到此次地震及海嘯的影響。渠認為日本地震將影響其消費力，日本首要之務為穩定生活機能，如食物與庇護所等，故不會花費太多心思在時尚方面。
渠並表示越南對日本之出口係透過日本的貿易夥伴，如果這些貿易夥伴的店面位於災區，會受到影響，故訂單數量可能會減少。惟以長期來看，對日本之出口仍為樂觀，特別是兩國之間尚簽有自由貿易協定。渠認為在紡織品市場方面，日本對越南的貿易生產及技術方面有所貢獻，是一個嚴謹但相對比較穩定的市場。而短期來看，越南紡織企業也願意提供”可議價的價格”(soft price)以協助日本夥伴。
FLO展開公平貿易計畫俾使紡織工人受益
國際公平貿易標籤組織(Fairtrade Labelling Organizations International, FLO International)--制定全球公平貿易標準及發行公平貿易認證標籤的團體日前已展開一項重大工作計畫，以尋求如何使紡織業勞工受惠。
根據目前的公平貿易棉花標準，紡織品製造商正與Fairtrade Cotton世界公平貿易機構合作，必須展現致力遵守國際勞工組織的核心勞工標準。
目前並無專門為紡織工人制定的公平貿易標準，然而製造商必須符合8項指標之一，例如SA 8000(社會責任標準系統)認證或獲得由國際自由勞聯(International Confederation of Free Trade Unions ICFTU)認可之工會出具的擔保信函。
FLO International紡織品部門經理Rossitza Krueger表示，“隨著此項工作計畫的實施，我們希望超越核心勞工權利，將重點聚焦在賦予員工權能，並致力爭取提高勞動工資、公平貿易補助金、長期合約以及支持工會組織。”

目前該組織正在監督一項重大計畫的5個平行發展策略，俾確定如何可以實現紡織業公平貿易，並為紡織工人帶來正面實質影響。
在今天秋天，FLO International將針對該五項策略發展的所有結果進行研究，並確定哪些方法和標準，可為紡織工人提供最大的利益。
2011年成衣採購的新現況

今日的國際時尚供應鏈面臨了各方不斷加諸的壓力，包括勞工成本提高、亞洲與中東的暴亂導致原物料上漲等，這些狀況對負責採購的人形成了新的挑戰。
目前成衣的採購面臨一些新的挑戰因素。成衣採購顧問公司Clothesource總裁Liz Leffman認為，隨著工資上漲、布料變貴，會讓人開始思考如中國大陸之地是否真是一個可以生產產品的地方。”如果中國大陸不再像以往一樣廉價，或者你在遠東地區找不到另一個擁有低工資與便宜布料的生產據點，那麼，你會開始思考，把生產基地放在那麼遠的地方是明智的嗎？”

新的實際狀況
儘管最近需求小幅上升，成衣界現在發現自己在原料成本壓力上面臨史無前例的”山崩”現象。Leffman表示，”2010/2011年出現許多影響市場的令人震驚的事件，包括棉花價格、石油價格、亞洲的動亂與中東的不平靜，這些事件都對我們所處的產業有重大影響。”

Clothesource估計原棉價格自2010年中期開始已經漲了三倍，但並不僅反應在紗的價格上，其他原料的價格，例如嫘縈(Viscose)與聚酯纖維也因為棉花價格的波動而導致價格上揚。同時，最近在孟加拉與柬埔寨的成衣暴動則是顯示在低成本採購市場已漸漸出現工資調漲。Leffman表示，”這些事情不是一時的事件，如果食物價格又上升，未來將更加動亂，許多以往我們習慣於得到非常便宜價格的國家已不再是如此廉價了。”

在中國大陸的改變
除了較高的原料成本外，中國大陸消費市場的崛起，代表著對於中國大陸的成衣製造商來說，供應其內需市場的零售商越來越迫切。Leffman表示，為本地市場生產對於工廠來說的確比較有吸引力，因為在某些方面與本地供應商做生意要比一些美國或歐洲的要求較高的供應商做生意來得簡單的多。此外，中國大陸的成衣製造商目前供應不足，不似以往。
成衣市場的重振旗鼓
依據Clothesource的資料，全球成衣貿易已自2009年的停滯成長與2008年的金融危機中恢復，去年成長了10%。Leffman表示，成衣貿易已經出現觸底反彈的狀況，成衣進口量較前期成長，價格直到最近仍然保持穩定。Clothesource的資料顯示中國大陸在成衣貿易的恢復上扮演著領導的角色，中美洲採購地區以及歐洲地中海的出口則是大幅下滑。受惠於此波轉移的亞洲國家包括印度、孟加拉，以及儘管最近受到洪水侵襲的巴基斯坦。
尋找他處
如果品牌商開始自價格上漲的遠東地區轉向離開的話，歐洲地中海採購市場包括土耳其、羅馬尼亞、保加利亞以及摩洛哥等有望贏得更多訂單。Leffman表示，＂布料成本要比製造成本比重來的多，故如果布料價格漲到比製造價格還高，鑒於製造占成衣比重減少，你也可能會在比較貴，但是比較便利的地方製造。所以這是可以考慮的。＂
將製造基地移到離家較近的地方減少了成衣旅行的英哩數，也讓品牌商擁有更多掌控。但事實上大多數的品牌商比較可能選擇吸收久經考驗也通常比較便宜的遠東供應鏈所產生的上漲成本。在今日的採購市場，如果沒有把所有的選項都考慮進來，出錯的代價可能很大。
2011年香港國際服裝業高峰論壇(一)：成衣業必須提升生產效率以抵消成衣價格上漲的衝擊

採購成衣價格上漲將是成衣業在未來幾年必然會面臨的問題。如此一來，成衣業供應鏈效率將會是推動產業前進的一個主要動力，而供應鏈上游可能將首當其衝。
目前工資上漲、勞工短缺、運費高漲、貨幣上漲，以及棉花與合成纖維價格飆漲，十多年來成衣業成衣價格長期下跌的情形已不再。
然而，根據成衣業高層主管在本(2011)年3月30日~4月1日假香港舉行的國際服裝業高峰論壇(Prime Source Forum)中表示，雖然壞消息是生產成本似乎持續趨升，但好消息是成衣供應鏈仍有很大的空間，可經由採用提升效率的新方法，來抵消成本上漲的壓力。
美國成衣及鞋類協會(AAFA)會長兼執行長Kevin Burke表示，“這可挑戰企業從不同的面向思考是件好事”。
渠指出，儘管商品和勞動力成本上漲，這些生產要素僅佔產品成本的一小部分。渠並稱，“想想所有的設計、產品開發、行政管理、零售和營銷成本方面”。
全球身型尺寸專家Alvanon Consulting集團總裁Ed Gribbin同意通膨可能會是讓企業改變行事作風的一個機會。“在產品開發、銷售與採購過程方面，我們的效率如此低落，我們必須作出改變”。
渠續稱，“部分促銷手法或不良採購結果均是導致低效率，如果你能縮減系列產品，並將產品更快地投入市場，則可有效的解決部分問題，此為西班牙服裝零售商Inditex公司經營如此成功的原因之一”。
縫紉線製造商Coats全球銷售部門董事總經理Stephen Forte指出，“買家必須更有效率地進行採購，因為他們無法再將商品折扣出清來獲取利潤”。
法國商會採購委員會會長Christophe Degoix表示，“我們身為買家有強烈的責任感，在拯救我們的工廠方面，仍有很大的改善空間。我們必須審視我們內部的工作效率，樣品數、設計變更、原物料的送交等”。
生產效率變得越來越重要，美國VF集團亞洲分公司副總裁Veit Geise稱，“我們不斷嘗試鼓勵我們的供應商在效率、內部工程方面的投資”。身為一家零售公司並具生產相關背景的VF集團所生產的牛仔褲有三分之二仍在墨西哥25個工廠生產。
“當你一年生產9500萬件牛仔褲，他們即成為一種商品，你不會想要因小而失大”。渠補充說，VF將公司所建置的3條生產線移至位於孟加拉其中的一家供應商工廠。6個月後獲得的生產力相同，但雇用的員工卻減少了40%。
渠感嘆道：“所以，透過思想與工程上的改變，可大幅提高效率並減少費用的支出，我們公司在全球雇有157名工程師，但我看到許多工廠雇用的員工中甚至一名工程師都沒有，若既使雇有工程師，亦未准許他們真正作出改變”。
Stephen Forte補充說，“不僅是供應鏈效率非常低落，生產線及生產過程亦然。許多工廠負責人與經理人是否有想過加快機器的生產速度20-30%，即可使產量提高”。
“由於目前出現70年代以來我們未曾見過的通貨膨脹，我們正關注一個新的經濟世界秩序，並重新規劃新的生產效率，以改善產品的生產過程與品質，使生產效率平均提升20%左右”。
  “在過去，工廠也許未更動紡織機械的用針，來提高生產效率，因為工廠可以投注更多的人力來從事生產，但現在他們已不能再這樣做了”。
2011年香港國際服裝業高峰論壇(二)：中國大陸仍是主要成衣採購來源地
根據成衣業高階主管在3月30日~4月1日假香港舉行的國際服裝業高峰論壇(Prime Source Forum)中表示，中國大陸將持續成為服裝零售商和品牌商採購策略之重要關鍵。
公共政策研究公司Strategic Access執行長David Dodwell表示，“如果出口商確實需要或想要淡化他們對中國大陸的依賴，試問有哪一個國家有人力或競爭潛力可與中國大陸匹敵”?

渠引述香港貿易發展局最近的一項研究報告指出，目前中國大陸在美國成衣進口市場佔有率為38%，而美國第二大成衣供應國為越南，在美市占率僅7.8%。鞋類產品情況與成衣相同，但中國大陸與越南在美市占率之對比情形則更為極端：美國進口鞋類產品有76%係來自中國大陸，自越南進口者僅7.4%。
Dodwell表示，“任何製造業轉移到任何其他地方，並不影響中國大陸在眾多供應鏈中的重要性”。渠補充道，就勞工的規模與技術而言--例如中國大陸的勞動人口高達7.77億人，超過墨西哥的4,700萬勞動人口將近20倍，其意味企業將生產基地遷出中國大陸的可能性不大，因為根本沒有其他地區可以吸納自中國大陸遷出的產能。
美國VF集團亞洲分公司副總裁Veit Geise亦表示贊同，並認為任何其他國家唯一能與中國大陸競爭的便是價格，“如果價格差距變小，決定採購之供應來源往往會是中國大陸”。
渠評論中國大陸之所以具有如此強大的競爭力，致使採購經理人決定向中國大陸下訂單，係主要取決於10項要素，而其中在產品執行、可靠度(貨物即時送達、交貨情形)、靈活性(小量訂單、因應快速變化的能力)、投入市場的速度，以及理賠等方面，中國大陸可擊敗競爭對手而勝出贏得採購訂單。
至於在付款方式、政治與地緣政治穩定，以及符合規定方面，則沒有明確的贏家。因此，中國大陸唯一的弱點是在價格方面。
儘管業界擔憂目前中國大陸工資上漲--僅去年一年中，中國大陸勞動力成本估計上升了30%，最低工資在去年7月1日增加30%後，自今年4月1日又再調漲20%。高階主管指出，中國大陸基礎設施亦賦予其在布料與副料供應方面的領先競爭優勢。
聯業製衣公司(TAL Apparel)執行長李乃熺博士指出，中國大陸政府第12個5年經濟計畫，其目標之一包括工資增加1倍。但渠認為，“副料與布料的供應仍使中國大陸保有非常高的效率”，渠並補充道，“至於在供應面方面，我們在一段時間內應仍可自中國大陸獲得有效的供應”。
同樣地，Geise表示，從美國的角度來看，“當您在中國大陸採購布料與副料，並在中國大陸製作成衣後運送至美國，在亞洲地區沒有比這樣的採購生產模式更為迅速的了”。
David Dodwell認為，中國大陸尚有許多潛力未被開發。“現實是在珠江三角洲的出口商倘若考慮搬遷至其他地方，所考量的並非到另一個國家，而是到中國大陸的另一個區域”。
EurAsia Global Concept Ltd執行股東Helmut Merkel博士向論壇與會人士表示，“選擇將生產基地短期遷出中國大陸是不切實際的”，“中國大陸真正工業化的地區只有北到南的沿海地帶，在中國大陸北部仍有很多地區未被開發”。
 “中國大陸在其5年發展計畫中，希望中國大陸沿海地帶與農村地區之間的發展差距能更加平衡，這是一項挑戰，但中國大陸為實現城鄉之間的平衡發展，已投資數十億美元在建設基礎設施方面”。
前任沃爾瑪全球採購高級副總裁兼首席營運長，現任教於美國賓夕法尼亞大學華頓商學院之Edwin Keh先生指出，“要在中國大陸沿海地帶謀求生存，便是要成為一個高科技、高資本附加價值的行業，是誰說擁有適當投資與機械，並投入研究和開發的服裝業無法成為那樣的行業？”，“服裝業將成為在珠江三角洲受到歡迎與鼓勵的行業之一”。
然而現實是企業即使想要自中國大陸遷出至印度、孟加拉、巴基斯坦、越南及印尼，但是否已為在長期和短期內增加一倍或兩倍的產能作好準備了呢？
2011年香港國際服裝業高峰論壇(三)：中國大陸採購策略挑戰成衣業高階主管
儘管中國大陸持續主宰成衣供應鏈，'中國+'策略與尋找替代生產基地似乎是紡織業高階主管在未來歲月必需面臨的課題。
美國紡織品及成衣進口商協會(USA-ITA)會長Julia Hughes指出，“多數公司沒有將所有的雞蛋放在一個籃子裡，為了防範風險、降低成本，他們採取中國+1、中國+2及中國+5策略”。
Julia Hughes在3月30日~4月1日假香港舉行的國際服裝業高峰論壇(Prime Source Forum)中向成衣業高階主管表示，“中國大陸是一個主要生產國，但它不是唯一的生產國”。
法國商會採購委員會會長Christophe Degoix表示贊同並稱，“我認為我們在採購方面真的處於一個轉捩點，且在未來幾年將會令從事服裝行業的我們感到非常興奮”。
“現在有越來越多的人士在談論有關'中國+'策略，以及'下一個繼中國大陸掘起的生產大國是哪個國家' ”？
美國VF集團亞洲分公司副總裁Veit Geise稱，答案似乎主要取決於“您在經營何種行業，您採購什麼產品，您的訂單量有多大”方面。
渠表示，“我經營的生意是牛仔服飾及工作服產品，我的業務在牛仔服飾方面有8%在中國大陸，約有一半是在孟加拉，以及勞工成本較中國大陸低廉的其他國家。但當你看到從事鞋類業務的同事，他在極大程度上是依賴於中國大陸，並非不試圖擺脫對中國大陸的依賴，而是因為沒有其他採購來源地可取代中國大陸”。
  那麼還有什麼選擇呢？面對工資不斷上升、可取得的勞動力下滑，中國大陸政府的政策越來越不利於勞力密集與低附加價值行業，業內高階主管似乎有共識，並清楚有關中國大陸的許多其他優勢將持續是成本採購策略的關鍵所在。
  取代中國大陸的國家可填補供應鏈的平衡發展，但看來並不明確。在孟加拉與越南設有工廠的梭織成衣製造商Epic Group執行長 Ranjan Mahtani稱，“在越南我們甚至面臨平均工資每年上漲25~30%的情形，儘管獲取勞動力是一個艱鉅的任務，我們已被迫將工廠搬遷到勞動力供給壓力較輕的越南內陸地區”。
在擁有龐大勞動力之孟加拉的情況亦然，“孟加拉工資在最近4~6個月上漲40%，且嚴重落後的公共基礎設施建設急需改善，以解決在孟加拉正顯著成長之成衣業的需求”。
根據印度成衣出口促進會(Apparel Export Promotion Council)經濟師兼法規事務部主管Chandrima Chatterjee表示，擁有廉價且充沛勞動力的印度亦面臨多重威脅。
渠稱，印度經濟成長帶動工資上漲及通貨膨脹，印度實施國家農村就業保障計畫(National Rural Employment Guarantee Scheme)，以解決其生產地區流動勞工就業減少問題，並使工資在過去兩年提高25%。此外，以棉花為主的印度成衣業已因棉花價格上漲而遭受衝擊。
實際上，在東南亞沒有完整的供應鏈，亦為一項重大的挑戰。Mahtani表示，“我們聽聞有企業將生產事業自中國大陸遷出至例如越南、柬埔寨、孟加拉及印尼等國家，但現實是，紡織品的供應主要係來自中國大陸，如果不自中國大陸進口，我們能從哪兒取得貨源”？
經濟諮詢和發展公司Nathan Associates價值方案部門主管RJ Gurley表示贊同，“如果你正在東南亞尋找一個整合完整的供應鏈，能供你選擇的並不多”，渠指出，儘管柬埔寨擁有350家以上的成衣廠，但當地“沒有紗線，沒有紡紗廠”。
雖然就整個東南亞地區來看，東南亞是一個非常有吸引力的紡織品及成衣採購來源地，東南亞國家政府與私營機構正致力於在2015年前將東南亞地區整合為單一市場，建立統一的生產基地。特別是在2009年成立的東南亞國協供應商完全服務聯盟計畫(Source ASEAN Full Service Alliance, SAFSA)，使東南亞地區成衣廠與紡織廠能共同合作形成’垂直整合的工廠”得以提供成衣供應鏈的替代來源。
RJ Gurley表示，“我相信東協將提供一個採購來源地的替代，但並非取代中國大陸，而是增加除中國大陸以外之不同的來源地”。
縫紉線製造商Coats全球銷售部門董事總經理Stephen Forte指出，未來採購商品來源取決於鄰近銷售市場之遠近，“現在已較無關乎大批船艘裝運的貨櫃是來自中國大陸或是低成本的其他地區，而較關乎在可否迅速取得相關商品在貨架上販售，進而提高商品的銷售業績”。
VF集團亞洲分公司副總裁Veit Geise表示，然而對於速度的追求，要付出多少代價?“倘若你承接的是基本商品訂單，速度則成為價格之後的一個次要問題，但是，如果你交付的對象是高級時裝連鎖零售商，那麼速度則是主要的問題。如果你需準備好讓交貨速度加快的工具例如供應商的庫存管理，那麼在我看來，中國大陸在這些方面是準備最充分且可迅速交貨的國家”。
展望未來，解決方案可能會是在更遠的國家或離家鄉更遠的地區。非洲可能成為新的採購來源地嗎？服裝業高階主管似乎都同意，在未來十年當然不是，但它絕對是值得關注的地區。
美國成衣及鞋類公會(AAFA)會長兼執行長Mr. Kevin BURKE稱，“非洲有在鞋類皮革生產方面的天然資源，且非洲已可生產棉花，但我認為轉進非洲的過程將會是一條漫漫長路”。
菲律賓將放棄部分成衣項目以換取美國通過成衣出口法案
菲律賓貿工部次長Cristino L. Panlilio表示，美國“Save our Industries Act”因遭其紡織業者反對而未能於上個國會會期通通，因此菲國可能必需放棄部分成衣項目以化解阻力。“Save our Industries Act”規定美國纖維或紗線如完全在菲律賓裁剪及縫合，出口至美國時可免除關稅，而菲國製成衣如係以美國spun yarn或extrude yarn為布料，則出口美國之關稅可較最惠國關稅減少50%。此法一旦通過後，對美國紡織業者及菲國成衣業者均有相當助益。 

鑒於美國亦有許多業者生產內衣及府綢(tabbinet)製成衣，為避免菲國同類產品競爭，美方希望將府綢成衣及內衣兩項產品排除在法案外。為求法案早日通過，菲律賓將協調美國提案議員修正法案內容，於2011年6月再重新送審。以往菲律賓成衣每年出口美國金額達到30億美元，但目前已減少至10億美元，如法案能順利通過，預期菲國成衣業收益可望成長一倍，並可在三年內創造30萬個工作機會。
        【資料來源：駐菲律賓經濟組】
Inditex集團旗下子公司Tempe擬推出低價時尚配件連鎖品牌
根據西班牙Expansión日報2011年4月13日報導，Tempe公司於1989年創立於Elche(位於Alicante)，該公司為Inditex與Promociones Azarbe兩集團共有(持股各50%)，目前為西班牙最大製鞋廠商，每年產量達4,770萬雙，2010年其銷售淨額為6億7,148萬歐元，成長14％，其中79％來自Inditex集團旗下各連鎖品牌之銷售。
此外，由於Inditex集團2008年創立Uterqüe中高價位時尚配件品牌廣獲好評，因此，Tempe公司醞釀成立另一個以低價位為訴求之時尚配件品牌，俾與Day a Day、Accesorize或Parfois等同質性品牌競爭。
由於時尚配件占Inditex集團旗下連鎖品牌產品比例不高，因此，對Tempe公司之發展反而形成另一種限制；然而，根據業界表示，時尚配件不但銷售利潤高，且近來其成長幅度驚人，因此，繼Uterqüe市場定位及營運模式成功後，Tempe公司計劃仿其經營模式，但以低價及配件專賣為區別(即不含服飾)，成立另一品牌連鎖，而此計畫亦為Inditex集團旗下子公司脫離母公司首次自行主導。 

此外，Tempe公司斥資1億2,000萬歐元興建物流中心，確保至2015年之營運；儘管該公司係以專為Inditex集團旗下品牌製鞋起家，但其重要性與日俱增，目前已掌管Zara品牌所有配件採購業務，且該公司在墨西哥、巴西、印度、中國大陸與越南均設有子公司。【資料來源：經濟部國際貿易局】
歐洲呼籲對原料危機採取行動
Eurotex表示，歐盟必須採取”具體的行動”來解決紡織品及成衣業原料成本不斷上升的問題。該機構的總裁Alberto Paccanelli表示，中國、印度與巴西等國經濟的突然崛起逐漸對原料市場產生壓力，造成供貨短缺與價格上升。
例如，棉價每磅價格由去年7月的84.15美元上升到今年3月的243.65美元，再加上印度等國家對於棉花出口的嚴格限制，使得情形更加惡化。
同樣的狀況也發生在其他天然與人造紡織原料。Paccanelli表示，中國大陸等國的財務能力促長了密集的購買與囤積的策略以支持其國內產業，造成商品市場金融操作者的猜測與干涉。因此，歐盟應對外國所採取的嚴格的限制措施緊急加以處理以避免或者阻礙了雙邊與多邊原料的取得。
同時也應該對執行嚴格的市場監控措施以打擊臆測，並提增生產、銷售與存貨方面的透明度。
中國大陸建立棉花收儲制度以提高產量
中國大陸政府將開始建立其棉花的收購和儲備制度，此舉旨在促進其國內棉花生產，並避免棉花價格的波動。
該項棉花收購和儲備計畫將自2011年9月1日開始執行至2012年3月31日止，共持續7個月。
中國大陸政府已承諾在中國大陸13個棉花主產省區以每噸19800人民幣(3,027美元)的價格收購標準級棉花，其較目前期貨市場價格低30%左右。
如果市場價格下跌低於該收購價格持續5個工作日，將由中國儲備棉管理總公司進行收儲工作。
根據國營的新華社報導，該項計畫已由中國最高經濟規劃機構--中華人民共和國國家發展和改革委員會制定。
該機構稱，儘管過去中國大陸曾執行棉花收購儲備計畫，這是第一次在計畫進行前公布收購價格。
中國大陸棉農正準備開始今年的棉花種植，但根據中國大陸農業部最近所作的調查顯示，種植面積可能僅較去年成長5.4%。中國大陸是世界上最大的棉花生產國，消費國與進口國。
中國大陸紡織成衣加工貿易今非昔比
加工貿易是1978年中國大陸改革開放時推出的靈活貿易做法，此一方式對吸引外來投資、擴大對外貿易、增加就業以至繁榮經濟都曾發揮重要之作用。但時移勢易，隨著內外形勢的變化，加工貿易的重要性已今非昔比，其中紡織品及成衣加工貿易不斷下降的情況是最好的例證。
根據中國大陸海關統計，2010年中國大陸紡織品與成衣加工貿易，在外部市場經濟需求好轉的情況下，產值為511.91億美元，較2009年466.71億美元回增9.7%(仍小於2008年的545.29億美元)，但在紡織貿易總額中所佔的比重則再度下降，由2009年25.4%續降至22.6%，如與1996年最高時的65%相比，真是風光不再。
從加工方式來看，紡織品與成衣加工貿易以進料加工為多(366.29億美元)，來料加工較少(145.62億美元)，兩者比例約為72：28；就貿易類別而言，進口物料132.01億美元，佔約26%；出口成品379.9億美元，佔約74%，即加工創造產值247.89億美元。加工貿易進口佔紡織品成衣總進口額的比重，已由1996年最高時的95.8%下降至65.2%；加工貿易出口在紡織品成衣總出口所佔的比重更由51.9%降至18.4%。
中國大陸加工貿易特別是紡織品成衣加工貿易，近年下降速度加快的主要原因為：
1.生產成本上升，低加工產品競爭力不如新興國家：
隨著中國大陸經濟發展，勞動工資等生產成本相對提高，而近年越南、孟加拉、柬埔寨等新興國家，致力擴大勞動密集型的紡織與成衣生產，競爭力不斷增強。此外，美歐等對中國大陸產品的貿易保護日益加劇，對新興國家則較寬鬆，以致低加工產品訂單逐漸由中國大陸轉移到新興國家。
2.貿易結構轉型，加工政策緊縮：
由於加工貿易賺取的只是加工費，利潤較低，部分較低品質產品更易引起國際貿易磨擦，因此2006年9月起中國大陸政府率先針對高污染、高耗能、資源型和低附加值的加工貿易政策作出調整，促使企業轉型升級，珠三角、長三角不少從事加工貿易的企業被迫淘汰或轉型。
鑒於上述因素，預計今後中國大陸紡織與成衣加工貿易還將進一步縮減。
香港紡織品及成衣加工貿易十年減少50% 

根據香港政府統計處資料，2010年香港貨品外發中國大陸加工總金額為1兆2,816億港元，較2009年增加22.2%，但略小於進出口貿易總額的漲幅(23.9%)，占香港與中國大陸兩地貿易的比重由2009年41.7%略減為41%。
紡織品及成衣加工貿易經歷2006年以來連續四年的下跌後，去年亦稍見回升，金額為1,432億港元，較2009年增加6.3%，惟較紡織品及成衣進出口貿易的增幅(8.8%)為小，在兩地紡織品及成衣貿易中所占的比重，續由2009年62.3%再降至60.9%。
剔除價格因素實減
如將價格因素考慮在內，以2000年為固定值計算，去年紡織品及成衣加工貿易為  970億港元，較2009年不增反減4.2 %，與2000年1,940億港元相比，更已減縮一 半。

香港外發中國大陸紡織品及成衣加工貿易十年減半，滑落速度快、幅度大。 除了中國大陸低加工生產競爭力下降，部分海外訂單轉移到新興地區外，還包括下列因素：

1.  從事加工貿易的港企主要集中在珠三角，隨著加工貿易政策收緊，不少欠缺轉型升級實力的加工企業停產結業；另一些向中西部地區遷廠的企業，又因當地產業鏈不配套、電力能源不足夠、交通運輸未完善等問題，無法擴大或維持生產規模。
2.  2009年起歐美均不再對中國大陸紡織品及成衣設限，用香港產地來源證出口，規避限制的這部份加工貿易，再無優勢及必要，有關業務愈趨式微。
3.  香港特區政府對在中國大陸從事來料加工的港企，有利得稅減半的優惠。但港企轉型為三資企業，來料加工轉為進料加工，利得稅減半優惠就要取消，這亦使得部份表面已轉型，但經營模式未升級，仍是百分百做加工業務的企業難以為繼。
中國大陸傳言紡織品出口退稅率下調及棉價將止漲回跌
美國農業部3月31日公布2011年棉花種植報告，指美國棉花播種預估1,256.6萬英畝，雖然較去年增長14.5%，但仍低於市場預期，令美國期棉價格回升。反觀中國大陸棉花價格指數(328級)，近日卻持續偏軟，4月8日報29,592元/噸，較3月中下跌約5%，主要受下列因素影響：
2月底，中國大陸農業部種植意向調查顯示，今年中國大陸全國植棉意向增幅5.4%。
市場傳言中國大陸可能實施棉花進口免關稅及下調紡織品出口退稅率個百分點，但中國大陸官方一直未有對此作出回應。此舉雖然有利棉花進口，並且在不影響內銷市場的情況下，有效降低國內棉花的整體需求，但勢必令紡織品出口企業雪上加霜。近年來，紡織品及成衣的出口退稅率變化如下：
	生效日期
	紡織品
	成衣

	2004年1月1日
	由15%下調至13%
	由17%下調至13%

	2006年9月15日
	由13%下調至11%
	維持13%

	2007年7月1日
	維持11%
	由13%下調至11%

	2008年8月1日
	由11%上調至13%

	2008年11月1日
	由13%上調至14%

	2009年2月1日
	由14%上調至15%

	2009年4月1日
	由15%上調至16%


上月底正值棉花春播前夕，國家發改委等八部門發布《2011年度棉花臨時收儲預案》，將在新疆、山東等13個棉花主產省(區、市)執行，臨時收儲價為標準級皮棉到庫價格每噸19,800元，執行時間為2011年9月1日至2012年3月31日，即2011年度新棉交售期。此棉花臨時收儲預案的實施，給棉農吃了「定心丸」，有利於提高棉農種棉意願。
國際棉花顧問委員會(International Cotton Advisory Committee, ICAC)4月1日發表報告，預期2011/12年度全球棉花產量將增加12%至2,740萬噸，並推算期內Cotlook A指數平均值為每磅1.38美元，較2011/11年度的平均值每磅1.62美元下跌15%，相較於目前的Cotlook A指數更低約四成。
珠三角台商擬遷南亞，指勞動力不足已蔓延至內陸
針對中國大陸沿海缺工問題，許多台商寄以厚望的內陸地區，卻也面臨勞動力不足問題；不少珠三角地區台資傳統產業，不約而同都擬定新的遷移計劃，這次重點區域放在人口較多，且投資環境改善的印尼、孟加拉與緬甸。
受中國大陸勞動力短缺衝擊最大的台資製鞋業，近年來不斷傳出有廠商出走消息；有原在珠三角投資的鞋廠老闆就直指，沿海沒工人，內陸則是投資環境欠佳，台商會往南亞轉移是很正常的。
先後在廣州白雲區、中山、東莞與江西瑞昌設廠的合興鞋業指出，原本到江西投資，就是希望能補廣東缺工遺憾，想不到江西也缺工；他預計招募3,000人規模，至今勉強只能招到1,000多人。業者透露，位於中山市的高級休閒鞋製造廠，三年內將考慮移往孟加拉或緬甸。
至於製鞋大廠寶成工業表示，現今印尼與越南產能早已超過中國大陸廠，未來孟加拉將成為另一寶成的海外生產重鎮。
專門為Nike代工的豐泰，則是把人口大國印度作為取代中國大陸的替代區。
同樣從事製鞋業的台企聯常務副會長黃良華，把佛山的生產線移轉到湖北襄樊，卻也面臨招不到工困境；原本規劃10條生產線，在缺工情況下，只有2條生產線能夠運作。
台商轉內陸投資面臨的還不僅是缺工問題，有一家在內蒙投資的台資企業，就發生金融海嘯陣痛還沒過，地方政府就急忙把尚未開發的土地收回，同時以往承諾也多數跳票的窘境，讓台商大嘆，內陸一點都不比沿海好。
關於中國大陸內陸政府承諾，包括給台商的貼息、運費補貼與協助招工，據台商私下透露，大概只有大型台資企業享受得到；未來如果沒有十足把握，前往內陸投資設廠，還是要先了解其風險性所在。 【資料來源：經濟部國際貿易局】
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